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Resumo

Este artigo buscou refletir sobre o papel docente no ambiente escolar. Com 0s objetivos de compreender os
processos de autonomia e participagdo docente, identificar qual a participacdo das professoras no ambiente
escolar e apreender a visdo das professoras sobre a influéncia de seu trabalho no cotidiano da escola.
Justificando-se pela relevancia que discussdes sobre o trabalho docente e suas especificidades tem para todos os
envolvidos no ambiente escolar. A metodologia utilizada tem carater qualitativo partindo de entrevistas semi-
estruturadas com duas professoras de uma escola estadual do municipio de Jaguardo/RS. Os resultados
demonstraram que é evidente as percep¢des das docentes sobre autonomia e participacdo na sua instituicao e a
maneira como perceber suas fungdes na escola.
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Resumen

Este articulo busco reflexionar sobre el papel docente en el ambiente escolar. Con los objetivos de comprender
los procesos de autonomia y participacion docente, identificar cual es la participacién de las profesoras en el
ambiente escolar y aprehender la vision de las profesoras sobre la influencia de su trabajo en el cotidiano de la
escuela. Justificandose por la relevancia que las discusiones sobre el trabajo docente y sus especificidades tienen
para todos los involucrados en el ambiente escolar. La metodologia utilizada tiene caracter cualitativo partiendo
de entrevistas semiestructuradas con dos profesoras de una escuela estatal del municipio de Jaguaréo / RS. Los
resultados demostraron que es evidente las percepciones de las docentes sobre autonomia y participacion en su
institucion y la manera como percibir sus funciones en la escuela.

Palabras claves: Autonomia, Docentes, Participacion.

1. Introducéo

O presente artigo foi solicitado a partir do componente curricular Profisséo e Trabalho
Docente, do curso de Pedagogia. Partindo da tematica sobre o papel docente e sua autonomia
e participacdo no ambiente escolar em uma escola estadual do municipio de Jaguarao/RS.

Buscou-se compreender os processos de autonomia e participacdo docente, identificar
qual a participacdo das professoras no ambiente escolar e apreender a visdo das professoras
sobre a influéncia de seu trabalho no cotidiano da escola.

Este texto se torna relevante a medida que discussfes sobre o trabalho docente e suas
especificidades sdo de grande relevancia para todos os envolvidos no ambiente escolar, assim
como para futuros professores. A funcdo do profissional da educagédo vai muito além de sua
sala de aula, o trabalho do educador é formar cidaddos criticos e reflexivos que possam se
articular perante a sociedade atual. Como afirma Freire (1996, p.52) “saber que ensinar nao ¢
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transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua prépria producdo ou a sua
construgao”.

A metodologia empregada teve carater qualitativo, buscando a compreensdo de
aspectos e acontecimentos apontados através de entrevistas semi-estruturadas com duas
professoras da rede publica estadual de ensino.

Os resultados finais da pesquisa demonstraram que na situacdo atual vivenciada pela
classe docente, muitos desafios ainda deveréo ser vencidos para que posteriormente se possa
ter uma educacdo de qualidade e que proporcione um bom ambiente de trabalho com a devida
autonomia e participacdo dos professores.

2. Percurso Metodoldgico

A metodologia teve carater qualitativo preocupando-se com 0S processos e
compreensédo dos acontecimentos ocorridos aliado ao entendimento das relagdes estabelecidas
entre estes. Segundo Turato (2003, p. 262) “a curiosidade e 0 empenho do pesquisador estdo
voltados para o processo, definido como ato de proceder do objeto, quais sdo seus estados e
mudangas e, sobretudo, qual ¢ a maneira pela qual o objeto opera”.

A pesquisa foi realizada através de entrevista semi-estruturada partindo de um modo
amplo de abordar o tema de estudo, oportunizando que o entrevistado fale livremente sobre
suas percepc¢oes, oferecendo material de analise relacional. Podendo ser contemplada com
outros métodos de acordo com as especificidades do processo de interacdo desencadeado e
composto, geralmente, por quatro componentes: o entrevistador, o entrevistado, a situagdo da
entrevista e o roteiro de entrevista.

Para Haguette (1992) a problematizacdo destes componentes é importante para que se
possa compreender as especificidades da informacédo obtida através deste processo, e também
para que diminuir as possibilidades de desvio através de estratégias que controlem os
elementos constituintes da entrevista, relacionados acima, que, interagem numa situacdo de
dependéncia/autonomia ao longo do processo.

A entrevista partiu dos seguintes questionamentos:

1. Qual a sua participag¢do nos processos vividos na escola?
2. O que é autonomia?
3. No seu entendimento, qual a influéncia do seu trabalho no cotidiano do

ambiente escolar?

A analise dos dados coletados realizou-se pelo método da triangulacdo que consiste
em uma articulacdo de trés angulos: os dados da pesquisa, as percepc¢des do pesquisador com
relacdo a estes dados e a relagdo da fundamentacdo tedrica com os mesmos dados. Como
afirma Trivinos (1987, p. 138). “A técnica da triangulacdo tem por objetivo basico abranger a
méaxima amplitude na descricdo, explicacdo e compreensdo do foco em estudo”.

As professoras entrevistadas fazem parte de uma escola estadual do municipio e
lecionam para as turmas de 1° e 2° ano do ensino fundamental. Serdo mencionadas durante o
decorrer do texto como: “professora 17 e “professora 2” com a intencdo de facilitar a
compreensdo do leitor sobre as discussdes proporcionadas.

3.Profissdo docente

O papel do professor sempre estara relacionado com o aluno, sua profissdo depende
constantemente das relagdes construidas com o0s sujeitos presentes no especo escolar. Como
complementa Garcia (2009, p. 8) “O conhecimento, o saber, tem sido o elemento legitimador
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da profissdo docente e a justificacdo do trabalho docente tem-se baseado no compromisso em
transformar esse conhecimento em aprendizagens relevantes para os alunos.”

A profissdao docente pode ser entendida como “[...] o processo pelo qual educador e
educando percebem, compreendem e explicam o contexto sociopolitico em que vivem [...]
(DOURADO, 2013, p.111). A partir do que afirma o autor torna-se evidente que para 0
trabalho docente ser realizado o educador deve compreender que seu trabalho vai muito além
dos conteudos que desenvolvidos durante a aula, mas sim compreender que estad formando
sujeitos politicos e criticos.

A atividade do docente deve ser caracterizada por uma pratica democrética, pois,
como afirma Contreras (2002)

A auséncia de uma prética pedagdgica mais democratizada o que, na sua extensdo,
pode ser entendida como uma prética democratizadora, impede a estruturacdo de
uma prética autbnoma, tanto no que se refere a acdo do professor, quanto no que diz
respeito a acdo do aluno. (p. 41)

Cabe ao trabalho do professor a tarefa de auxiliar seus alunos nos desafios que
poderdo encontrar dentro e fora da escola. Como complementa Freire (1996, p. 14) “O
educador democratico ndo pode negar-se o dever de, na sua pratica docente, reforcar a
capacidade critica do educando, sua curiosidade, sua submissao.” .

O trabalho docente pode ser caracterizado, ndo apenas como um conjunto de
atividades que devem ser realizados, “Em sintese, o trabalho docente ndo consiste apenas em
cumprir ou executar, mas é também atividade de pessoas que ndo podem trabalhar sem dar
um sentido ao que fazem, ¢ uma intera¢ao com outras pessoas.” (TARDIF; LESSARD, 2007,
p. 38) .

No cenario politico atual a profissdo docente vem sendo diariamente desvalorizada
pelas autoridades governamentais, 0 que acaba por menosprezar a atividade de quem formara
os sujeitos para o futuro da sociedade. “A desvalorizagdo dos saberes dos professores pelas
autoridades educacionais, escolares e universitarias ndo € um problema epistemolégico ou
cognitivo, mas politico.” (TARDIF, 2002, p. 243).

Por fim, € relevante citar a importancia do pensamento critico sobre a pratica, como
complementa Paulo Freire (1996, p. 22) “Por isso é que, na formagdo permanente dos
professores, 0 momento fundamental é o da reflexdo critica sobre a pratica. E pensando
criticamente a pratica de hoje ou de ontem que se pode melhorar a proxima pratica.”.

3.2. Autonomia docente

Na lei de diretrizes e bases da educagdo nacional n.9.394/96 em seu art. 13 onde estéo
dispostas as incumbéncias dos profissionais da educacao, a autonomia podera ser exercida em
funcdo de atividades citadas nos incisos 1V E VI:

8 IV — estabelecer estratégias de recuperacdo para os alunos de menor rendimento;
8 VI — colaborar com as atividades de articulagcdo da escola com as familias e a
comunidade;

Porém, a autonomia em si ndo esta presente nos artigos da lei, deixando a cargo da
escola a escolha de ofertar ou ndo ao docente a possibilidade de obter esta autonomia no
decorrer das atividades educacionais.

O conceito de autonomia segundo Libaneo (2013, p.75) consiste na ideia de que
“autonomia ¢ a faculdade das pessoas de autogovernar-se, de decidir sobre seu proprio

3
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destino”. Porém, dentro da escola esta autonomia nao deve ser plena, mas parcial dado que
ndo se pode fazer o que quiser sem pensar o coletivo do local e a opinido das outras pessoas
que ali se encontram.

A autonomia ndo pode ser minimizada a agOes individuais realizadas pelo docente
dentro da sala de aula, sendo construida ao longo do tempo como complementa Machado
(2008, p. 57) “Assim, autonomia ¢ um processo de decisdo ¢ de humanizagdo que vamos
construindo historicamente, a partir de vérias, inUmeras decisfes que vamos tomando ao
longo da existéncia”.

No ambiente escolar, a autonomia pode ser entendida com um processo que se
estabelece a partir das decisGes que o professor pode ou ndo tomar referentes a sua pratica.
Segundo Contreras (2002)

S&0o os préprios profissionais do ensino que, em Ultima instancia, decidem a forma
com que planejam suas aulas, por meio dos quais as tentativas de influéncia externa
sdo transformadas em préaticas que nem sempre tém muito a ver com a esséncia das
mudancas pretendidas. (p. 129).

O autor, ainda relaciona a préatica da autonomia com questdes democraticas ao afirmar
gue a auséncia de experiéncias democraticas ird demonstrar a falta de autonomia presente em
determinado espago.

A autonomia s6 podera ser implantada na escola se esta instituicdo se articular para tal,
ndo com as condic¢des impostas pelo estado, mas pelos trabalhadores que ali estdo inseridos.
Segundo Vitor Paro (2006, p.11) “[...] conferir autonomia a escola deve consistir em conferir
poder e condic¢des concretas para que ela alcance objetivos educacionais articulados com 0s
interesses das camadas trabalhadoras.”.

3.3.Participacéo Docente

A participacdo dos professores na escola esta disposta na lei de diretrizes e bases para
a educacao nacional n.9.394/96 a partir do art. 13, inciso | e V que estabelece:

Art. 13- Os docentes incumbir-se-&o de:

8 | — participar da elaboracdo da proposta pedagdgica do estabelecimento de ensino;
8 V - ministrar os dias letivos e horas-aula estabelecidas, além de participar
integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, & avaliagdo e ao
desenvolvimento profissional;

A desvalorizagdo do magistério tanto na esfera financeira como na qualidade do
ambiente de trabalho acabam por ndo favorecer o processo de participacdo. Professores sem
motivacdo para exercer as suas fungdes dentro de sala de aula, terdo poucas chances de se
interessar por reunides fora do seu horario de expediente. Segundo Paro (2012, p.586) “No
caso do professor, ndo se trata somente de o salario ser baixo, mas sim de ele estar
enormemente defasado em relacdo a importancia da ocupacéo, e essa importancia é cada vez
menos reconhecida pela populagio.”

Segundo Libaneo a participacao “[...] proporciona um melhor conhecimento dos
objetivos e metas, da estrutura organizacional e de sua dindmica, da escola com a
comunidade, e favorecendo a aproxima¢ao maior entre professores, alunos, pais.” (2013, p.
89). Conhecer os objetivos e a filosofia da escola pode proporcionar um novo olhar sobre
questdes que em um primeiro momento podem parecer autoritarias ou controversas para a



Anais | 111 Encontro Humanistico Multidisciplinar e 11 Congresso Latino-Americano de

Estudos Humanisticos Multidisciplinares
07, 08 e 09 de novembro de 2017, Jaguardo/RS, Brasil | claec.org/ehm
Resumos Expandidos

maioria dos individuos, mas que poderdo ser compreendidas com a participacdo. Ainda,
podendo ocasionar a tdo necessaria aproximacao entre os diferentes segmentos.

4. O que Falam as Docentes?

Serdo analisadas as entrevistas realizadas com as trés professoras citadas na
metodologia, adotando o método da triangulacdo para compreender as falas abaixo descritas.

Quando questionada sobre a forma como participava dos processos vivenciados na
escola a professora 1 afirmou que “Eu, como professora participo das atividades e decisdes
que competem aos professores, ndo participo de algumas decisdes da equipe diretiva da
escola”. A professora 2 complementa tal responda citando os momentos em que se efetiva sua
participacdo na escola com “Planejamento de atividades com os alunos, planejamento de
reunibes com os professores, reunides com os pais, construcdo do projeto politico-
pedagodgico.” Torna-se evidente que os docentes precisam, antes de tudo, conhecer a escola e
serem incentivados a fazer parte de todas as dimensdes desse espaco.

Porém como coloca Souza (apud PARO, 2012, p.590), o professor estd acostumado a
agir de determinada forma dentro da escola sendo “[...] resultado de muitas décadas de
descaso com a educacdo, durante as quais o seu salario foi rebaixado, sua carga de trabalho,
aumentada, a formagé&o aligeirada, e sua posi¢do na sociedade, deteriorada.”

A professora 1 disse que para ela o conceito de autonomia na escola se baseava em
“Poder trabalhar com os alunos determinados conceitos, atividades, sem encontrar
dificuldades para desenvolver o meu trabalho na escola.”. Para Contreras 0 conceito de
autonomia “[...] se constroi no processo, nas situagoes sociais a partir das quais as pessoas se
conduzem.” (2002, p. 78) A professora 2 afirmou que autonomia no ambiente escolar seria
“Poder decidir, participar das decisdes e ser levada em consideracdo com aquilo que pensa e
acredita.” A professora 2 demonstrou estar ciente de que a autonomia ndo pode ser praticada
sem a participacao de todos os envolvidos na escola.

No momento de afirmar sobre a influéncia de seu trabalho no cotidiano da instituicdo.
Ambas as professoras citaram o envolvimento e a preocupacdo em trabalhar em conjunto com
outros colegas com a finalidade de envolvé-los nas atividades em conjunto. A professora 2
ainda acrescentou que “Se o meu trabalho do 1° ano for bem desenvolvido vai influenciar nos
outros anos” em funcdo de que sua atuagdo se da no inicio da formagao dos educandos.

As professoras ndo relataram ter participacdo nos processos de carater administrativo
ou de envolvimento com a comunidade, apenas citaram as atividades festivas realizadas pela
escola como participagdo. N&o deixando evidente se estdo envolvidas em outros processos
que a instituicdo vivencia.

Por fim, pode se concluir que, com a anélise das entrevistas ficou explicito o pensando
das professoras perante o seu trabalho sendo apontado pelas mesmas questfes relevantes no
processo de compreensao da realidade sobre a escola.

5. Considerac0es Finais

Os objetivos deste estudo foram compreender os processos de autonomia e
participacdo docente no interior do espaco escolar, identificar qual a participacdo das
professoras no ambiente escolar e apreender a visdo das professoras sobre a influéncia de seu
trabalho no cotidiano da escola.
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Neste sentido, apos analisar o referencial tedrico e as entrevistas semi-estruturadas
com as duas professoras, pode-se considerar que as mesmas tém conhecimento sobre a
autonomia na escola, mas ndo mencionam a sua participacdo fora de sala de aula.

A autonomia nem a participacdo para os professores estdo explicitas na lei que
fundamenta os direitos e deveres destes profissionais, o que pode ser um problema & medida
que fica a cargo da escola decidir o quanto desse direito o profissional podera ou néo ter.

Os resultados alcangados com este estudo poderiam ser expandidos para um ndmero
maior de professores para que se possa obter uma maior compreensdo sobre um tema presente
na vida dos docentes em fungdo de que proporcionam a discussao sobre a sua prépria pratica.

Por fim, é importante salientar a importancia da profissdo docente e todo o seu
desenvolvimento, sendo fundamentais e decisivos para garantir a qualidade das aprendizagens
adquiridas pelos alunos.
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